
 ץיקה תשפוחב רעונ תדובע לע תעדל ךירצש םירבד 10

 םכידומיל תא םתמייס םא אלא ,םידומיל ןמז ןובשח לע דובעל רוסא ;הלעמו 15 אוה הדובעה ליג
 .הבוח דומיל קוח י"פע

 .תימשר םידומיל תשפוח לש תופוקתב קרו תולק תודובעב 14 ליגמ דובעל רשפא

 – 18 ליג דעו העשל ח"ש 22.98 – 17 ליג דע ,העשל ח"ש 21.45 אוה 16 ליג דע רעונל םומינימה רכש
 .העשל ח"ש 25.43

 תורוסא תודובע לש תפסונ המישר .הינב תודובעבו היישעתב רוציי יכילהתב רעונ קיסעהל רוסא
 .תונקתב העובק תופסונ תולבגהו

 תוחפל תוקד 45 לש הקספה ללוכ( תועש 8 ןב היהי הדובע םוי .תופסונ תועשב רעונ קיסעהל רוסא
 .תועש 40 ןב היהי הדובע עובש .)תופוצר תוקד 30 תוחפל הכותמ

 רוסאו ,)תבשה םוי תא ללוכה תועש 36 לש ןמז קרפ( תיעובשה החונמב רעונ קיסעהל רוסא
 ןיב – וילע לח וניא הבוח דומיל קוחש רעונלו( 8:00 דע 20:00 תועשה ןיב הלילב רעונ קיסעהל

 .)6:00-ל 22:00

 תליחתמ םימי 7 ךותב הקסעהה יאנת תא תטרפמה בתכב העדוה םכל רוסמל בייח קיסעמה
 .םתלביק אלו הדימב ךמסמה תא שורדל ץלמומ .הדובעה

 ,רכשה שולת םע תוושהלו דיינב וא היצקילפאב הדובעה תועש לש קייודמ םושיר להנל ץלמומ
 .תרוכשמה תלבק םע דחיב שולתה תא קיסעמהמ לבקל דיפקהלו

 ישפוח תולע וא לעופב העיסנה יסיטרכ תולע יפל ,התיבהו הדובעל תועיסנ לע רזחה םכל עיגמ
 .םויל ח"ש 22.60 לש הרקתל דע וא ישדוח

 םולשתב הכזמ )ס"בשבו הרטשמב תוריש ללוכ( רידס תורישל סויג לגרל הדובעהמ תורטפתה
 םא רבטצמב הנש תוחפל וא ,הדובע םוקמ ותואב ףצרב הנש תוחפל םתדבע םא ,םירוטיפ ייוציפ
 .םישדוח 6 לע ולע אל רשא תוקספה ויה

  



 תבש לומגו תופסונ תועש לומג בושיחל םלשה ךירדמה

 םוי יכ עבוק קוחה .תבש תועשבו תופסונ תועשב הקסעהה תא רידסמ החונמו הדובע תועש קוח
 .תועש 45 ןב אוה הדובע עובשו תועש 8 ןב אוה הדובע

 רזגמב תרגסמה םכסהל הבחרהה וצ י"ע( תועש 43 -ל קשמב הדובעה עובש רצוק 1/7/2000 -ב
 לחה .םימי 5 -ל הדובעה עובש רוציק םע דבב דב ,הקספה ללוכ אל םויב תועש 8.6 ןהש ,) יקסעה
 תועש 8.6 -מ עובשב דחא םוי לש רוציק י"ע( תועש 42 לע הדובע עובש לש ופקיה דמעוה 4/2018 -מ
 .תועש 182 לע דמעוה אלמ הדובע שדוח לש ופקיהו ,)הקספה ללוכ אל תועש 7.6 -ל

 םויב תועש 4 דועו 'ה – 'א םימיב )הקספה סולפ( תועש 7.6 דובעל רומא ,עובשב םימי 6 דבועש ימ
 רדגב הניה ,עובשה תומיב תינימשה העשל רבעמ התשענש הדובע ,ןכלו .עובשב תועש 42 כ"הס ,'ו

 תועשב הדובע איה םג ,ישיש ימיב תונושארה תועשה 4 -ל רבעמ התשענש הדובע .תופסונ תועש
 .תופסונ

 ןתינ ןכ םא אלא ,תופסונ תועשב הקסעה לע תרסוא קוחה ןושל  - תופסונ תועשב הקסעה רוסיא
 ריתמ קוחה .קוחה י"פע הרתוה איה ןכ םא אלאו ,היישעתהו הלכלכה דרשמ י"ע ךכל רתיה
 אל םיירוביצ םיתורישב ,םוריח בצמב ןוגכ םיגירח םירקמב קר תופסונ תועשב הקסעה
 יתבבו המלחה תודסומב ,םינקזו םידליב ,םילוחב לופיטל תודסומב ,הרימש יתורישב ,םייתיישעת
 תוכירצמש תודחוימ תודובעב ,םיעושעשו טרופס ,תוברת ילעפמ ,ןולמ יתב ,תודעסמב  ,תחקרמ
 ינמז הדובע ץחל שישכ ללכה ןמ םיאצוי םירקמב וא תיתנוע הדובעב ןכו תופסונ תועשב הקסעה
 .ליגר יתלב

 תועשב םידבוע קיסעהל ןתינ ויפל ,תופסונ תועשב םידבוע תקסעהל יללכ רתיה םייק 2018 תנשמ
 הליל תדובעב .עובשב תופסונ תועש 16 -מ רתוי אלו םויב תועש 12 לש םומיסקמל דע תופסונ

 .)תופסונ תועש ללוכ( תועש 58 לע הלעי אל הדובעה עובש ךרוא

 ,תואנלול ,תואלקח ,האופר ןוגכ םינוש םיפנעב םייפיצפס םירתיה םימייק יללכה רתיהה ןמ דבל
 .דועו הרובחת ,הרימש

 דבלב תועש 7 תב הניה גח ברעבו ישיש םויב הליגר תרמשמ – גח ברעבו ישיש םויב תופסונ תועש
  .תופסונ תועשב הדובעל תבשחנ ךליאו תינימשה העשב הדובע ןכלו

 ןיב ןה הכותמ םייתעש תוחפלש תרמשמ איה הליל תרמשמ – הליל תרמשמב תופסונ תועש
 הדובעל תבשחנ הליל תרמשמב ךליאו תינימשה העשב הדובע ,ןכ-לע .6:00 דע 22:00 תועשה
 .תופסונ תועשב

 תועשה 42 תסכמ תא ישיש םויב םילשהו ,עובשב םימי 6 וא 5 דבועש ימ – תויעובש תופסונ תועש
 -ה העשהמ לחה תופסונ תועשב הדובעכ ול בשחית ישיש םויב תפסונה הדובעה יזא ,ולש תוליגרה

 .תפסונ העש איה ךכל רבעמ הדובע תעש לכ ,תוליגרה הדובעה תועש 42 תסכמ תמלשה רחאל .43
 םויב םג דבע ךא 'ה – 'א ימיב ולש תועשה 42 תסכמ תא םילשהו עובשב םימי 5 דבועש ימ ,לשמל
  .הנושארה העשהמ לחה ,תופסונ תועשכ ול הנבשחית יונפה םויב הדובעה תועש ,יונפה

 רשאכ תוחפל תועש 36 לש ןמז קרפכ קוחב תרדגומ תיעובשה החונמה - תיעובשה החונמב הדובע
 תיעובשה החונמה םוי תורחא תותד ינב לצאו תיעובשה החונמה םוי אוה תבשה םוי םידוהיה לצא
 תיעובשה החונמה םויכ דבועה לע לבוקמה יפל ,ןושאר םוי וא ישיש םוי וא תבשה םוי תויהל לוכי

 .ולש

 החונמב הדובעה םא ,םלואו 150% לש לומגב דבועה תא הכזמ ,תיעובשה החונמב תישענש הדובע
 ןיגב דבועה לבקי ,)עובש ותואל סחיב וא םוי ותואל סחיב( תופסונ תועשב הדובע םג איה תיעובשה
 .200% לש ףירעתב רכש – תועשה ראש ןיגבו 175% לש ףירעתב רכש תונושארה םייתעשה

 דעוממ לחה 150% לש ףירעתב הכזי ,הירחאל ךשמנו תבשה תסינכ ינפל ליחתמש הדובע םוי
 היהי ןיידע ךא )הכלהה י"פע( "תבשב" דובעי אל דבועש ןכתי ,תאז םע דחי .ךליאו תבשה תסינכ
 דבע ןכמ רחאלו 13:00 העשה דע ישיש םויב דבעש דבוע :לשמל .תבשב הדובע לומגל יאכז
 הניד ש"צומב הדובעה ןכלו ,תופוצר תועש 36 לש החונמל הכז אל ,ךליאו 20:00 העשהמ ש"צומב
 .תיעובשה החונמב הדובע לומג םולשתב ותוא הכזמ איהו תיעובשה החונמב הדובע ןידכ



 ,תימויה המרב לכ םדוק תורפסנ תופסונ תועש - תופסונ תועש רובע םולשתה תא םיבשחמ דציכ
 תועש תמלשה רחאל ,םוי לכב .תישדוחה המרב אל םלועל ךא ,תיעובשה המרב ןכמ רחאלו

 איה – ןהל רבעמש העש לכו 125% לש רועישב ןה תונושארה תופסונה םייתעשה ,תוליגרה הדובעה
  .150% לש רועישב

 וא ,דבועה לש ישדוחה תוחכונה חודב רזעיהל שי תופסונה תועשה לש ןוכנ בושיח תושעל ידכ
 יעובש בושיח ךורעל שי ימויה בושיחל ףסונב .ךרענ םא ,ומצע דבועה י"ע ךרענש תועשה םושירב
 םג דבועל עיגמ םא קודבל ידכ ,)תורמשמב וא תותבשב וא ישיש ימיב םידבועש םידבועל רקיעב(
 .תויעובש תופסונ תועש לומג

 םויהו תועש 5 קר דבועה דבע לומתא םא ?רחא םויל דחא םוימ תועש לש זוזיק תושעל ןתינ םאה
 לש רצקה הדובעה םוי דגנכ ןתוא זזקל ןתינש וא ?תופסונ תועשל הנבשחית ןה םאה תועש 12 דבע
 דבועה דבע לומתא םא .והנשמל דחא םוימ זוזיק תושעל ןתינ אל .תילילש איה הבושתה ?לומתא
 תועש ול תועיגמ יזא תועש 12 דבע םויה םא לבא תופסונ תועש ול תועיגמ אל זא תועש 5  קר
 .קוחבש םיללכה יפל תושעל שי בושיחה תאו תופסונ

 רבעמש העש לכש םירובסה שיו תועש 182 הניה הליגר האלמ הרשמ ?ישדוח בושיח יבגל ןידה המ
 אל םלועל תופסונה תועשה בושיח ןכש ,תקייודמ הניא וז הרבס .תפסונ העש הניה תועש 182 -ל
 תועש 182 -מ רתוי ויהי ,םיירדנלק םימי 31 וב שיש ,םייוסמ שדוחב םא .תישדוחה המרב השעיי
 תועשה ןכש ,תופסונ תועש לומג דבועל עיגי אל יזא ,תופסונ תועש ודבענ אל םוי םושב לבא הדובע
 .תיעובשה וא תימויה המרב דימת תורפסנ

 יא ךא ,תופסונ תועשב דבע אוהש רורב הז ,םייוסמ שדוחב תועש 240 דבע דבועה םא ,תאז תמועל
 ןכש )240 -ל 182 ןיב שרפהה הזש( שדוח ותואב תופסונ תועש 58 דבע אוהש תואדווב רמול רשפא
 תועש ןניה ןכותמ המכ בשחל ידכב תועשה לש תיעובשהו תימויה תוגלפתהה המ תעדל ךרוצ שי
 .150% לש רועישב וא 125% לש רועישב תופסונ תועש ןה המכו ,תוליגר

 ףקיה לש םושיר עצבל הבוחה ,קוחה י"פע ?תופסונ תועשב הדובעה ףקיה תא חיכוהל לטנה ימ לע
 .קיסעמה לע אוה ,תופסונ תועשב הדובעה ףקיה תא חיכוהל לטנהו ,תופסונ תועשב הדובעה

 7 דע ןרובע םולשתה תא עובתל לוכי ,ןידל דוגינב ,תופסונ תועש ול ומלוש אלש דבוע - תונשייתה
 דבוע ותוא קסעוה ןהבש תועשה ףקיה תודוא החכוה היהת אל קיסעמה ידיב םאו ,הרוחא םינש
 רבטצמבש ,שדוחל תופסונ תועש 60-ב בייוחמ תויהל יושע קיסעמה ,)תוחכונה סיטרכ ןוגכ( לעופב
 .םילקש יפלא תואמ לש םימוכסל עיגהל תויושע

 ,שדוחב תועש 60 -ל רבעמ ,תובורמ תופסונ תועש לש תנוכתמב קסעוה אוה יכ דבועה חיכוי םא
 .דבועה י"ע וחכויש יפכ תופסונה תועשה אולמ תא קיסעמה לע תישהל הדובעל ד"היב יושע

 רבדכ ,הדובע תועש םושיר וא תוחכונ סיטרכ תמתחה גיהנהל שי ,הז בצממ ענמיהל תנמ-לע
 הצילממ ינא .דבועה לש ותדובע תועש ףקיה תא חיכוהל קיסעמה ידיב היהיש תנמ-לע ,הרגשבש
 יסיפדת תא שורדל וא םכתדובע תועש לש םושיר ךורעל ,תובורמ תופסונ תועש םידבועש םידבועל
 ךכ .לעופב ודבענש תועשה ןיבל שולתבש חווידה ןיב שדוח ידימ תוושהלו קיסעמהמ תוחכונה
 .םכל עיגמה םולשתה אולמ תא םילבקמ םתאש אדוול ולכות

 30 'עס - תופסונ תועש לומג לבקל םיאכז םניא םהילע לח וניא החונמו הדובע תועש קוחש םידבוע
   )1( :םהבו ,םהילע לח וניא קוחהש םידבוע יגוס לש המישר עבוק החונמו הדובע תועש קוחל
 תועשל ץוחמ םג הדובעה תושרל דומעל בייחמ םדיקפתש הנידמ ידבוע   )2( ;ס"בש ישנאו םירטוש
 הלהנה ידיקפתב םידבוע   )5( ;ריוא תווצ ישנא   )4( ;גיד ידבועו םי ידרוי   )3( ;תוליגרה הדובעה
 היתוביסנו םתדובע יאנתש םידבוע   )6( ;ישיא ןומא לש תדחוימ הדימ םישרודה םידיקפתב וא
 .םהלש החונמהו הדובעה תועש לע חוקיפ לכ קיסעמל םירשפאמ םניא

 איה םתרשמש ךכ-לע םהידבוע תא ומיתחי םאש ,בושחל םיעוט םיבר םיקיסעמ - "ןומא תרשמ"
 ד"היתב תעיבק יפל ,םלואו .תופסונ תועש רובע םולשתמ םתוא רוטפי רבדה יזא ,"ןומא תרשמ"
 בר םוצמצב השרופ "ישיא ןומא לש תדחוימ הדימ םישרודה הלהנה ידיקפת" הביתה ,הדובעל
 ונייהד ,הרבחה/לעפמה/קסעה שארב םידמועש םיריכבה םילהנמה תא קרו ךא תללוכ איה ;רתויב
 תא םיוותמש תוכמסה ילעבו תוטלחהה ילבקמ םה הלא .'דכו ןוירוטקרידה ר"וי ,ל"כנמה
 הבורמה ןומאה תדימ תא ףקשמ אוהו רתויב הובג םרכש אליממו ,לעפמה לש תוינידמה
 .םתדובעב םיעיקשמ םהש תובורמהו תוברה תועשה תאו םדיקפתבש תדחוימהו



 ןפואב הובג תויהל ךירצ רכשה םלואו ,ןומאה תרשמ לש םינממסה דחא אוה הובגה רכשה
 סחיב הובג ילוא ורכשש קט-יה סדנהמ ,לשמל ךכ .ןוגראב םידבועה ראשל סחיב יתועמשמ
 לעבכ בשחיי אל ,הרבחב םידבועה ראשל סחיב דחוימב הובג וניא ךא ,לארשיב קושה עצוממל
 ,קט-יהה סדנהמ ומכ רכשה ותוא תא רכתשמש ,ינרצי לעפמ לש ל"כנמ ,תאז תמועל .ןומא תרשמ
 .ןומא תרשמ לעבכ בשחיי ,ולעפמב םידבועה ראש לש םרכשמ םיזוחא תואמב הובג ורכש ךא

 דיקפת – וילא תוולנה תויוכמסהו דיקפתה – רקיעב אלא ,עבוקה ןוירטירקה אוה רכשה קר אל
 תוארוה תתל ,לעפמה תולועפ תא ןגראל תויוכמס ול שיש ימ אוה להנמ .להנמ לש תוכמסו
 ,הרבחה הנבמב ריכב דמעמ ,תואמצעו הלועפ שפוח ול שי ,םתדובע לע חקפלו םירחא םידבועל
 הלהנהה תוטלחה תא םשיימ ,לעפמה תלהנה תוינידמ תא עבוקש ימ אוה ,תורחא םילימבו
 תואיצמל התמאתהבו הלהנהה תוינידמ עוציבב ימצע תעד לוקיש ול שי ,עוציב ללכל ןאיבמו

 .הנתשמה

 ,דוס-ףתוש אוהש דבוע .ןומא תרשמל ןממס איה ,הרבחב/לעפמב דחוימו שיגר עדימל תושיגנ םג
 דיקפת לעב אוה ,דבלב םידדוב לש אלא לעפמב םידבועה ללכ לש םתלחנ ונניאש עדימל השיג לעב
 לש תדחוימה הדימה לע תדמלמ שיגרה עדימל ותושיגנ םצע .ישיא ןומא לש תדחוימ הדימ םע
 .ול ןתינש ישיאה ןומאה

 םירחאש ,םתדובע תועש לע חוודל םישקבתמש ,תוחכונ סיטרכ םימיתחמש םידבוע ,תאז תמועל
 ילעב ויהי אל כ"רדב ,בוזעלו עיגהל םיכירצ םה יתמ ,שפוח תחקל םילוכי םה יתמ םהל םיעבוק
 ."דחוימ ןומא" לע דיעמ וניא הז ןיעמ ןממס ןכש ,ןומא תרשמ

 ירה .ישיא ןומא לש תדחוימ הדימב אלא ,"םתס" ישיא ןומאב רבודמ אל יכ ,בל םישל שי ןכ-ומכ
 יסחי .ישיא ןומא לש תמייוסמ הדימ שרוד דיקפת לכש ןאכמו ,וקיסעמל תונמאנ בייח דבוע לכ"
 הדובע תועש קוחל )5( )א( 30 ףיעס םלוא תונמיהמו ןומא לש םיסחי םדוסיב םה קיסעמו דבוע
 הקזחא יתוריש ןומרוה ’נ תובר 7-2/טמ ע"בד( "ישיא ןומא לש תדחוימ הדימל סחייתמ החונמו
 .)117 ’אכ ע"דפ מ"עב )תליא(

 )2( ,לעפמב םידבועה ראש תמועל הובג רכש )1( -ב תאטבתמ ישיא ןומא לש תדחוימ הדימ ,ןכ םא
 ,לעפמה תולועפ לש ןוגראו חוקיפ ,לוהינ תויוכמס )3( ,תויתרגש יתלבו תובורמ הדובע תועש ףקיה
 םה יכ רמול שי ,הז דמעמב םיאצמנש םידבוע .ימצע תעד לוקישו ריכב דמעמ ,תוינידמ תייוותה
 עיגמה לומגה לכ תא וכותב םלגמ םרכש ןכש ,תופסונ תועשב הדובע רובע ףסונ רכשל םיאכז םניא
 .םתדובע רובעב םהל

 תועש קוחש םידבוע לש ףסונ גוס - חוקיפ םירשפאמ םניא היתוביסנו םתדובע יאנתש םידבוע
 הלא כ"רדב .םתדובע תועש לע חקפל תורשפא ןיאש םידבוע םה ,םהילע לח וניא החונמו הדובע
 ץוחמ אלא ,דרשמה ךותב וא לעפמה ילתוכ ןיב תעצבתמ הניא םתדובעש "חטשה ידבוע" ויהי
 םיגהנ ;דרשמב ללכ םיאצמנ םניאש בכר ילעב םינכוס לשמל .תוחוקלה לצא ,קיסעמה ירצחל
 םתדובעש םידבוע ;חוקלל חוקלמ םירבועש תוריש יאנכט ;תוחוקלה לצא הרוחס םיקלחמש
 .םהלש קיסעמה םע םיררוגתמש דועיס ידבוע ;תויתרגש אל תועשב וא תיבהמ תעצבתמ

 לע חקיפ אל וא חקיפ קיסעמה םא הנניא קדביהל הכירצש הלאשה ,הדובעל ד"היב תעיבק יפל
 ,יגולונכט /ינכט /ישעמ /יתדבוע ןיינעכ ,היה לוכי קיסעמה םא – אלא ,דבועה לש הדובעה תועש
 .דבועה לש הדובעה תועש לע חקפל

 יתדבוע ןיינע איה ,ןהירחא רטנלו דבועה לש ותדובע תועש לע חקפל תלוכיה רסוח וא תלוכיה
 תועש רחא חקפלו בוקעל רשפא םתועצמאבש םיינכט םיעצמא רופסניא שי םויכ .החכוה ךירצמה
 ןיב ,דבועה לש ויתולועפ רחא רטנל לוכי היה קיסעמהש חכוי םא ,ךכ  .דבועה לש הדובעה
 תסינכ ןוגכ( רחא יגולונכט יעצמא לכו ,ףרגוכט רישכמ ,סרימ רישכמ ,ירלולס ןופלט תועצמאב

login/ logout םא תעדל קיסעמה היה לוכי ולא םיכרדבו ,)לשמל תיבהמ םידבועש םידבועל 
 ידכ הלא םיעצמאב שמתשה ףא אוה – לעופבו ,אל וא ודיקפת תא אלממו הדובעב אצמנ דבועה
 שי אלא קוחה תלוחתמ גרחומ הז דבועש ןועטל ןתינ אל יזא ,דבועה לש ויתולועפ רחא בוקעל
 ותדובע תועש רחא לעופב חוקיפ השענ אל יכ הדבועה םצע .ןידכו תדכ תופסונ תועש לומג ול םלשל
-לע ופוגל הרקמ לכ ןחבי הדובעל ןידה תיב .וילע חקפל היה רשפא-יא יכ תרמוא הניא דבועה לש
 .וזכ תורשפא התייה אלש וא ותדובע תועש לע חקפל היה ןתינש דבועב רבודמ םא עירכהל תנמ



 וקב רוזיפה רדס ןוגכ( ול םאתהב לועפל בייחו וילהנממ הדובעה רודיס תא לבקמש דבוע ,בורל
 שיש דבועכ בשחיי ,)המודכו םייוסמ םויב עיגהל דבועה ךירצ םהילאש תוחוקלה תמישר ,הקולחה
 .ותדובע תועש לע חוקיפ

 ןפואב ,"ומצעל ןודא" היהו הרבחה לש קחורמ ףינסב ודבל דבע דבוע םהב םירקמב ,תאז תמועל
 ,ןתוא עצבי יתמו עצביש תולועפה ןהמ ומצעל עבקו ,ךלוה אוה יתמו עיגמ אוה יתמ ומצעל עבקש
 הדובעה תועש לע חוקיפ קיסעמל םירשפאמ םניא היתוביסנו ותדובע יאנתש דבוע"כ רדגוה
 ."ולש החונמהו

 םיעוט םיבר םיקיסעמו םידבוע ?יקוח אוה תופסונ תועש אלל ילאבולג רכש םלשל גהונה םאה
 ךא .תופסונ תועשב הדובע רובע םלשל הבוחהמ םתוא רטופ דבועל ילאבולג רכש םולשתש ,בושחל
 "ללוכ רכש" דבועל םלשל רוסא יכ שרופמב עבוק רכשה תנגה קוחל 5 'עס .ללכו ללכ ןוכנ הז ןיא
 לביקש דבוע ,ןכלו .תופסונה תועשה לומג ןיבל תוליגרה תועשל הדבועה רכש ןיב הנחבא וב ןיאש
 תוליגרה תועשב הדובע רובע םלוש ול םלושש ילבולגה רכשהש ,קדצבו ,ןועטל יושע ילאבולג רכש
 .תופסונ תועשב הדובע רובע רכש לכ לביק אל אוה יכו דבלב

 :םיכרד יתשמ תחאב עצבתהל ךירצ ,ילאבולג רכש רכתשמה דבועל תופסונ תועש לומג םולשת

 תקולח יפל השעיי הדובע תעש יווש בושיח .ל"נה םיללכל םאתהב תופסונ תועש לומג םולשת י"ע
 -ב העשה רכש תלפכמ י"ע השעיי תופסונה תועשה בושיח .תוישדוח תועש 182 -ב ילאבולגה רכשה

 .ןיינעה יפל ,150% -ב וא 125%

 הז םוכס רשאכ ,תופסונ תועש X לש רעושמ ףקיה רובעב ,ילבולג תופסונ תועש לומג םולשת י"ע
 רתוי וא ,הז ףקיהמ תוחפ דבע דבועה םא ןיב ,תועשה עצוממ ןיגב ושדוחב שדוח ידימ םלושי

 תופסונה תועשה ףקיה תא ,עצוממ חרואב ,ףקשל ךירצ ילאבולגה תופסונה תועשה לומג .ונממ
 סיסב רכשל רכשה לש 'תיביטקיפ' הקולח תריצימ ענמיהל ידכ ,תאז .עצבמ דבועהש תוישדוחה
 ,)םירוטיפ ייוציפ בושיחל סיסב שמשמ אוה ןכו דבועה לש תוילאיצוסה תויוכזה לכ תורזגנ ונממש(
 תופסונה תועשה לומג תא םושרל שי .)םייוציפלו תוילאיצוסל ביכר ונניאש( תופסונ תועש רכשו

 קוחל 5 'עסל דגונמה 'ללוכ רכש'מ ענמיהל ידכ תאזו ,רכשה שולתב סיסבה רכשמ דרפנב ילאבולגה
 .רכשה תנגה

 לעופב עצוממה תועשה ףקיה תא ףקשמ וניא ול םלושמה ילאבולגה תופסונה תועשה לומגש דבוע
 .ןידכ תופסונ תועש םולשת-יא ןיגב וקיסעמ תא עובתל יושע ,יתועמשמ ןפואב ונממ ךומנ אוהו
 ונניא ללכ אוהו ,תוילאבולג תופסונ תועש לומג עיפומ ולש תרוכשמה שולתבש דבוע ,תאז תמועל
 ןמ תופסונה תועשה ביכר לש תיביטקיפ הגרחה ןיגב וקיסעמ תא עובתל יושע ,תופסונ תועשב דבוע
 השרפההו תוילאיצוסה תויוכזה םולשתמ קמחתהל – התרטמש ,דבועה לש "עבוקה רכשה"
 .רכשה לש הז קלח ןיגב ,םייוציפלו היסנפל

  



 םירוטיפ ייוציפ

 לכ תא יתלביקש עדא ךיא" :איה םירטופמש םידבוע ברקב רתויב תוצופנה תולאשה תחא
 תוקולחמ תושטינ תחא אלו ,המלש הרות אוה םירוטיפה ייוציפ בושיח ?"יל םיעיגמש םייוציפה
 שי ,הלאשל בישהל תנמ לע .םירוטיפה ייוציפ בושיח ןפוא תודוא קיסעמה ןיבל דבועה ןיב תובר
 :תולאש המכל הבושתה תא הליחת ןוחבל

 םאו ,ןהשלכ תוקספה ותדובע תפוקת ךלהמב ויה םאה ?דבועה לש הקסעהה תפוקת ךשמ היה המ
 ?וב  תואב ןניאש וא קתווה ןיינמב תואב ןה םאה ?ןביט המ ,ןכ

 רכשה םאה ?ןורחאה ורכשב )תינמז התחפה ןוגכ( יוניש לח םאה ?דבועה לש עבוקה רכשה והמ
 תופסות וא/ו תוימרפ וא/ו םיסונוב וא/ו תולמעמ בכרומ אוה םאה ?יתעש וא ילאבולג אוה
 ?אל המו ,םירוטיפה ייוציפ בושיחב ביכרמל בשחנ וללה תופסותה ךותמ המ ,ןכ םאו ,תורחא

 ?ותדובע תונש ךשמב דבועה לש הרשמה ףקיהב םייוניש ולח םאה

 ?יעבטהו ליגרה םודיקה רדגמ םיאצוי רשא םייוניש ,ודיקפתב םירחא םייטמרד םייוניש ולח םאה
 וא ילאבולג רכשל יתעש רכש םולשתמ רבעמ ןוגכ( הקסעהה תטישב יתוהמ יוניש םג לח םאה
 ?ליגרו יעבט םודיק לש האצות וניאש ,)ךפהל

 ?םירוטיפ ייוציפ תלילש תוקידצמ דבועה לש וירוטיפ תוביסנ םאה

 םוקמ ותואב וא קיסעמ ותוא לצא תוחפל תחא הדובע תנש םילשהש דבוע - הדובעב תופיצרו קתו
 ,ותדובעל הנש האלמש ינפל רצק ןמז רטופש דבוע םג .םירוטיפ ייוציפל יאכז היהי ,רטופו הדובע
 ייוציפ םולשתמ ענמיהל תנמ לע ושענ אל וירוטיפש חכוי םא אלא ,םירוטיפה ייוציפל יאכז היהי

 הפוקתכ בשחיהל היושע דבלב םישדוח 9 לש הקסעה תפוקת ףא םיינוציק םירקמב .םירוטיפה
 9 לכב םידבוע ףילחמ קיסעמה הב הקסעה תטישב ,לשמל( םירוטיפ ייוציפ םולשת ךרוצל הקיפסמ
 .)קתווב תויולתה תויוכז תריבצמ ענמיהל ידכב םישדוח

 :תויוכזה ףצר תא תקתנמ הניא הדובעה יסחיב תיערא הקספה םהבש םירקמה תמישר יהוז

 ;םיאולימ תוריש ןכו )רידס תוריש רחאל אבש עבק וא/ו רידס( יאבצ תוריש

 ,גחו תבש

 ;תיתנש השפוח ימי

 ;קיסעמה תמכסהב וא קוח יפ לע דבועל ונתינש רכשב הרגפ וא השפוח

 ;קיסעמה תמכסהב וא קוח יפ לע דבועל ונתינש רכשב אלש הרגפ וא השפוח

 ;התבשה וא התיבש

 ;הלחמ וא הנואת

 ;הב םידבוע אל גהונ וא תד ימעטמש החפשמב לבא ימי

 השיש לע הלוע הניאש הדובע יסחי קותינ ךות הקספה וא הדובע יסחי קותינ אלל תיערא הקספה
 ;םישדוח

 .1967-ז"כשת ,םוריח תעשב הדובע תוריש קוח יפל הדובע תורישל ןומיא

 :בושיחה ךרוצל קתווכ ןובשחב תואב אל רשא תופוקת רפסמ ועבקנ תונקתב

 ;םוי 120 לש תפדועה הפוקתל ,קוחב ותועמשמכ "יקלח תוריש" ןכו עבקב תוריש וא רידס תוריש

 י"פע הדיל תשפוח טעמל ,הדובע תנשל םוי 14 לע תפדועה רכשב אלש הרגפ וא השפוח – ת"לח
 ;ימואלה חוטיבה קוח

 םולשתל דבועה יאכז הרובעש רומאכ הקספה תפוקת טעמל ,הלחמ וא הנואת תמחמ הקספה
 תנשל םוי 30 לע הלעת אלשו גהונ וא הדובע הזוח ,יצוביק םכסה ,קוח יפ לע ,דבוע ותויה חוכמ
 ;הריבצ תוכז םע ,הדובע



 6 לע הלוע הניאש הדובע יסחי קותינ ילב וא םע תיערא הקספה( קוחל )9(2 ףיעסב רומאכ הקספה
 .הדובע תנשל םימי 7 לע תפדועה ,)םישדוח

 תרוכשמב דבוע לצא .םירוטיפה ייוציפ בושיח עצובי ויפ לעש רכשל יוניכה והז – עבוקה רכשה
 דבוע( רכשב דבוע לצא .םייוציפה בושיחל "עבוקה רכשה" אהי ןורחאה ורכש ,)ילאבולג דבוע(

 ,)תמיוסמ הדובע עוציב דעב וא ןוידפהמ קלחכ וא תרצותה יפל ול םלושמ ורכשש דבוע וא ,יתעש
 ,ליגר רכש :ןובשחב וחקליי בושיחה ךרוצלשכ ,םינורחאה םישולתה 12-ב רכשה לש עצוממ ךרעיי
  .ןלהל ואר – רכשל תופסות יבגל .םיגח ימדו הלחמ ימד ,השפוח ימד

 קלחכ וא תרצותה יפל ול םלושמ קלחו ילאבולג חרואב ול םלושמ ורכשמ קלחש דבוע לצא
 .ל"נה םיללכל םאתהב רכשה יקלח ינשל םידרפנ םיבושיח וכרעיי ,)תולמע – לשמל( ןוידפהמ

 ,החפשמ תפסות ,היחמה רקוי תפסות ,קתו תפסות ,דוסי רכש - ןובשחב ואבויש רכש תופסות
 תויושע רכשה שולתב םתיא דחי .עבוק רכש יביכר םה תיעוצקמ תפסותו תיתקלחמ תפסות
 תעדל רשפא ךיא – איה תלאשנה הלאשהו ,םינווגמו םיבר תומשב ,תורחא תובר תופסות עיפוהל
 יאנת לש ומויקב תינתומה תפסות :הזכ אוה עירכמה ןורקיעה ?אל המו םייוציפב תובשחנ ןהמ המ
 ןיב תינמנ הניא ,םולשתה לדח – בצמה הנתשמ וא יאנתה םייקתמ אל םאש ךכ ,םיוסמ בצמ וא
 ,םיוסמ בצמ וא יאנת לש ומויקב היולת הניאש ,תיביטקיפ וא העובק תפסות .עבוקה רכשה יביכר
 .םירוטיפה ייוציפ בושיחב ללכית איהו ןיינעו רבד לכל רכש ביכר אלא תיתימא תפסות הנניא
 ביכר אוה אצוי לעופכו ,תיתימא אלו תיביטקיפ תפסות וניה םלושש םולשת יכ חיכוהל לטנה
 לכ םא ,םירוטיפ תעב ,ץעייתהלו קודבל ץלמומ ןכל .דבועה לע לטומ ,םירוטיפה ייוציפ בושיחב
 .עבוקה רכשב קיסעמה י"ע ובשוח תויטנבלרה תופסותה

 אל םה ,דבועה לש ןורחאה רכשב ינמז יוניש וא התחפה ולח - ןורחאה רכשב ינמז יוניש וא התחפה
 ,התחפהה וא יונישה ברע דבועה לש רכשה תא וארי אלא םייוציפה בושיח ךרוצל ןובשחב וחקליי
 .םייוציפל עבוקה רכשכ

 השעיי ,ותדובע תונש ךרואל דבועה לש הרשמה ףקיהב םייוניש ולח - הרשמה ףקיהב םייוניש
 תדימל יסחי ןפואב וירוטיפ ברע ורכש יפל עצובי בושיחהו ,תופוקתל הקולחב םייוציפה בושיח
 לשב ,שדוחל שדוחמ יעבט ןפואב הנתשמ םתרוכשמש םייתעש םידבוע לצא .ותדובע לש תויקלחה
 לע םהלש הדובעה תועש לכ לש עצוממ בושיח ךורעל שי ,הדובעה תועש ףקיהב םירידת םייוניש
 .םתדובע תפוקת לכ ינפ

 ןפואב םידיקפתה םלוסב םדקתמ וא ורכשב םדקתמ דבוע רשאכ - הרשמב וא דיקפתב םייוניש
 .ותדובע תפוקת לכ ןיגב םירוטיפה ייוציפ בושיח ךרוצל ןובשחב ןורחאה ורכש אבוי ,ליגרו יעבט
 תיארחא דיקפתל המדקתה ,תונחב תרכומ וא תיאפוקכ הכרד תא הלחהש תדבוע ,לשמל ךכ
 לש אצוי לעופ אוהש ליגרו יעבט םודיק לולסמ התשע ,תונחה תלהנמל התנומ םימילו תרמשמ
 ,תאז תמועל .היפתכ לע תוילוהינ תומישמו רתוי הבר תוירחא תלטהו התדובעמ ןוצרה תועיבש
 היה םימילו ר'זטסל ךפהש ח"יבב חא ןוגכ ,דבועה לש הרשמב וא דיקפתב יטמרד יוניש לח רשאכ
 לש אצוי לעופ אוהו( ליגרה רדגמ אצוי רשא יונישב אלא יעבט םודיק לולסמב רבודמ ןיא ,אפורל
 םאתהב ,תופוקת יפל ,םיקלחב םירוטיפה ייוציפ ובשוחי הזכ הרקמב .)האופר ידומיל תמלשה
 .הפוקת לכב םינשה 'סמ לופכ ,הפוקת לכב היהש ןורחאה רכשל

 היצקנס איה ,םתתחפה וא םירוטיפ ייוציפ תלילש לש היצקנסה - םירוטיפ ייוציפ תתחפהו תלילש
 הדובעל ד"היב הטונ ,בורל .דבלב תוגירח תוביסנב השענ הב שומישה ןכלו ,תינוציקו הרומח
 םה םירוטיפה ייוציפ תא דבועמ םיללוש םהב םירקמה ןכלו ,רומח שנועכ םמצע םירוטיפב תוארל
 ,הדובעה םוקמב השק תומילא ,תוידוסה תבוח תרפה ,ןומאב הליעמ ,קיסעממ הבינג .םיטעמ
 וא לטבל יושע ד"היב םהבש םיינוציק םירקמל תואמגוד ןה ולא ,הדובעה םוקמב הרומח תונלשר
 .םירוטיפה ייוציפ תא תיחפהל

 ףקיה תא ,דבועה לש ותוגהנתהו וישעמ תרמוח תא ,הרקמה תוביסנ ללכ תא לוקשל שיש ןבומכ
 ,וישעמל דבועה לש וירבסה תא ,ןיינעה תוביסנב השורדה העתרהה תדימ תא ,דבועה םרגש קזנה
 ןומאה תדימ התייה המו דבועה לש ודיקפת היה המ – דבועה לש תוישיאה ויתוביסנ תא ןכו

 יהמ ,ותדובע תונש ךשמב קיסעמה םע ויסחי ויה המו דבועה לש קתווה היה המ ,וב הנתינש
 .ונממ וללשיי םירוטיפה ייוציפ רשאכ ותחפשמלו דבועל העיגפה תמצוע

 ייוציפל תוכזה ןכש ,דבועה ןמ םירוטיפה ייוציפ תא ומצע תעד לע לולשל לוכי וניא קיסעמה
 ידכ הדובעל ןידה תיבל תונפל קיסעמה לע .)רותיול תנתינ הנניאש( תיטנגוק תוכז איה םירוטיפ



 הדובעל ד"היבו ,םייוציפה תלילש תא תוקידצמה תוינוציקו תוגירח תוביסנ ומייקתהש חיכוהל
 .םירוטיפה ייוציפ תלילש אשונב עירכיש אוה

  



 ?הנלה ייוציפב הכזמ םאה – םייוציפה יפסכ תלבקב בוכיע

 לע תרזוח וזה הלאשה ?"ןיקת םאה ,םייוציפה תא יתלביק אל םויה דעו םיישדוח ינפל יתרטופ"
 ךילהתה תא ןיבהלו תעדל יואר ןכ-לעו ,הדובע ינידב םיקסועה םימורופב תובר תויצאירווב ,המצע
 .םייוציפה יפסכ תלבק םשל שרדנה

 ורבצנש םיפסכהמ ,דחאה – תורוקמ ינשמ כ"רדב םיעיגמ רטופמה דבועה לש םייוציפה יפסכ
 קשמב םיקיסעמה לכ לע הבוח ,2008 תנש זאמ .קיסעמה לש וסיכמ ,ינשהו ,היסנפה תפוקב ורובע
 לכ לש םייוציפה יפסכמ קלח היסנפה תפוקל ריבעהלו ,היסנפל םינוש םימוכס םהידבועל שירפהל
  .ושדוחב שדוח ידימ ,דבוע

 תמכתסמ ,קשמה לכ לע לחה הבחרהה וצ יפל היסנפה תפוקל השרפהה תבוח ךליאו 2017 תנשמ
 םישרפומ 6% דועו םילומגתל קיסעמה י"ע םישרפומ 6.5% ,דבועה לש ורכשמ םישרפומ 6% :ךכ
 .םייוציפל קיסעמה י"ע

 םייצוביק םימכסהב וא םיישיא םיזוחב ,רתוי םיבוט םירדסה םיגוהנ םהב הדובע תומוקמ םנשי
 םייוציפל השרפה .רתוי םיהובג םירועישב ןניה היסנפה תפוקל תושרפהה םהבו ,הבחרה יווצב וא
 תירשפאה הריבצה םומיסקמ תא תפקשמה תילמיסקמ השרפהל תבשחנ 8.33% לש רועישב
  .)רכשהמ םיזוחא 8.33 שדוח לכ ךוסחל שי ,הנשב תחא תרוכשמ ךוסחל ידכ( םירוטיפ ייוציפל

 םות רחאל םימי 15 -מ רחואי אל םירוטיפה ייוציפ תא דבועל םלשל ךירצ קיסעמה ,קוחה יפל
 וא םירוטיפה ייוציפ םולשת לש ךילהתה .הרוק אל םעפ ףא טעמכ הז ,הקיטקרפב .הדובעה יסחי

 שורדלו ,תונלבסב רזאתהל ךירצ ןכלו ,רתוי ךורא היסנפה תפוקמ םייוציפה יפסכ רורחש
 .רורחש בתכמו 161 ספוט רוסמל קיסעמהמ

 הנורחאה הדקפהה תא עצבל ךירצ קיסעמה םידדצה ןיב הדובעה יסחי םויס רחאל ,ןושארה בלשב
 ספוט" וא "161 -ל רזע ספוט" ארקנה ךמסממ חוטיבה תרבחמ לבקל ןכמ רחאלו היסנפה תפוקל
 םוכסכ 161 -ה ספוטב אלמל שיש םוכסה והמ תנייצמ חוטיבה תרבח ,הזה ספוטב ."161 -ל הנכה
 יפסכ תרתי לש בושיח ךורעל שי היסנפה תפוקב רובצה םוכסל רבעמ .התפוקב רובצש םייוציפ
 ול התייה אלו 2008 תנש ינפל דובעל ליחתהש קיתו דבועב רבודמ םא .דבועל םיעיגמה םייוציפה
 ןיגב .2008 -ל ומדקש םינשה רובעב ,קוח יפל ,םירוטיפה ייוציפ לש בושיח ול ךרעיי ,היסנפ תפוק
 הבחרהה וצ תוארוה יפל םירוטיפה ייוציפ בושיח תא ךורעל שי ךליאו 2008 תנשמש הדובעה תונש
 .היסנפל

 שיש סמה הבוג לע וא סממ רוטפ לע רושיא קיפהל ידכ הסנכה סמל דעונש ספוטה וניה 161 ספוט
 -כ לש רכש תרקתל דע תאז ךא ,סממ םירוטפ םה םירוטיפ ייוציפ ,בורל .םייוציפה ןמ תוכנל

 רשא םייוציפה ימוכס לע סמב בייוחמ תויהל יופצ ,הז רכשמ רתוי רכתשהש ימ .הנשל ₪ 12,300
 ספוטב .דבועה ידיל ותוא רסומו ,וילע םתוחו 161 -ה ספוט תא ךרוע קיסעמה .הרקתה לע םילוע
 תרבחבש היסנפה תפוק י"ע םלושמ המכ ,דבועל םלושמה םייוציפה םוכס והמ קייודמב ןייצל שי

 .קיסעמה י"ע םלושמ המכו חוטיבה

 הנורחאה השרפהה תא היסנפה תפוקל ריבעי קיסעמהש דע ךראתהל היושע 161 -ה ספוט תכירע
 .ינכדעה 161 -ל הנכהה ספוט תלבקל ןיתמיו ,ןורחאה שדוחה לש

 ,"רורחש בתכמ" וא "הביזע בתכמ" חוטיבה תרבחל חולשל קיסעמה לע ,161 -ה ספוטל ףסונב
 י"פע יכ ,ןייצל יואר .היסנפה תפוק תא דבועל ררחשל שי יכו ולצא דובעל לדח דבועה יכ רשאמה
 ,קיסעמ-דבוע יסחי םויס םוימ םימי 15 ךותב חוטיבה תרבחל רורחשה בתכמ תרבעה-יא ,קוחה
 םוימ םימי 15 ךותב "רורחש בתכמ" חוטיבה תרבחל ריבעה רשא קיסעמ ,ןכ-לע ;הנלה ןידכ הניד
 .הפוקב םירובצה םייוציפה םולשתל רושקה לכב ותבוח ידי אצי ,קיסעמ-דבוע יסחי םויס

 ,אל םא .הרצק איה םיפסכה רורחשל ךרדה ,חוטיבה תרבח ידיב םייוצמ רבכ וללה םיכמסמה םא
 .חוטיבה תרבחלו דבועל וללה םיכמסמה תא ריבעהל יכ ונממ שורדלו קיסעמה לא רוזחל שי

 רושיאה תא המושה דיקפמ לבקלו ,המושה דיקפל ספוטה תא שיגהל שי 161 -ה ספוט תלבק םע
 חוטיבה תרבחל םיסימה ירושיא תא איצמהל ןכמ רחאל .ללכב םא ,תוכנל שיש סמה הבוג לע
 ןובשח יטרפ םע ,םייוציפה יפסכ רורחשל השקב ספוט אלמל םכמ שקבת חוטיבה תרבח .קיסעמלו

 תא םכל ריבעהל ,קוח י"פע ,םימי 30 שי חוטיבה תרבחל .ףסכל תונלבסב ןיתמהלו ,םכלש קנבה
 .ךכל םיכירצה םיכמסמה לכ תא הידיל הלביקש עגרמ ,ףסכה



 תרגסמב תאז תושעל גוהנ .םכידיל תורישי ולש קלחה תא םכל םלשל רומא ,ודיצמ ,קיסעמה
 לע הסנכה סממ רושיא שרדנ םא ;םייוציפהמ הסנכה סמ םיכנמ ןיא רשאכ ,ןורחאה רכשה שולת
 .רושיאה תלבקל דע בכעתהל יושע םולשתה ,תוכנל שיש סמה הבוג

 ףושח תויהל יושע ,םימי 15 ךותב םייוציפה יפסכב וקלח תא ודבועל םלשמ וניא רשא קיסעמ
 הדובעל ןידה יתבש ,רתויב הפירח היצקנסב רבודמ ,םלואו .םירוטיפ ייוציפ תנלה לש היצקנסל
 תכשמתמ הנלה לש ינוציק הרקמב רבודמ יכ חכומ ןכ םא אלא ,התוא קוספל םיגהונ םניא
 םעפ ךכל שרדנש תורמל רורחש בתכמ רסמ אלו םייוציפ םליש אלש קיסעמ דצמ ,בל םות רסוחבו

 .םיקדצומ יתלב םימעטמ בריסו םעפ רחא

 ףידע ,השעמל .היסנפה ןרק ךותמ םייוציפה יפסכ תא ךושמל הבוח םוש ןיא יכ ,ןייצל יואר
 תנקורמ הפוקהמ םייוציפה יפסכ תכישמ .םתוא ךושמל אלו היסנפה תפוקב םתוא ריאשהל
 שמתשהל לבח .הפוקבש ללוכה ךסה ןמ רתוי ףאו 1/3 בורל ,הב רובצה ךסהמ דבכנ קלח הפוקהמ
 החיטבמ הפוקב םיפסכה תראשה .הנקז ליגל ועיגתשכ הלאה םיפסכה תא וכרטצת םתא יכ ,םהב
 תבצקכ םכתא ושמשי זאש ,השירפה ליגל ועיגתש דע תויביר רובצלו םש ראשיהל וכישמי םהש
 .הנקז

 םירבד הברהו ,םיכמסמו הרודצורפ טעמ אל וב שיש ךילהת איה םירוטיפה ייוציפ םולשתל ךרדה
 תא להנל ולכות ל"נה עדימה תרזעב .תורקל םהל םימרוג םא אלא תורקל אלש םייושע ךרדב
 ךילהתה תא םייסל ידכ ךירצש המ לכ תא שקבלו ,ךירצש יתמ ,ךירצש ימל תונפלו ךילהתה
 .תוליעיבו תוזירזב

  



 םירוטיפ ייוציפ קוחל 14 ףיעס

 םולשתש עבוק ףיעסה :םירוטיפ ייוציפ םולשתל דחוימ רדסה עבוק םירוטיפ ייוציפ קוחל 14 ףיעס
 ,םירוטיפ ייוציפ םוקמב אובי ,ב"ויכ וא םילהנמ חוטיבל וא םילומגת תפוקל וא היסנפ ןרקל עובק
 יצוביק םכסה םידדצה לע לח םא )1( :םירקמ ינשמ דחאב תאזו ,םירוטיפ ייוציפ ןובשח לע אלו

 .רשיאש לככו תאז רשיא )היישעתהו הלכלכה רש םויכ( ת"מתה רש םא )2( וא ,הז תא רידסמש
 ףיעס תא ליחהל תנמ-לע .וילע םותחל דבועה לע תופכל ןתינ אלו ירטנולוו אוה 14 'עסבש רדסהה

 לע םותחל םיכירצ םידדצה ,ונייהד ,םידדצה ינש לש המכסה תויהל הכירצ קיסעמו דבוע ןיב 14
 .תשרופמ המכסה

 אל וא יאדכ םא ,14 ףיעס לע םותחל םישקבתמ םידבוע רשאכ ,המצע לע תרזוחש הלאשה ,ןאכמ
 "םידעב" לש הלבט אלא ,"אל"ו "ןכ" לש הבושת אל איה הבושתה םלוא .תאז תושעל יאדכ
 .הטלחה םילבקמ םרטב ןיבהל שי םתוא ,"םידגנ"ו

 וא היסנפה תפוקב וא( למגה תפוקב דבועה תבוטל ורבצייש םייוציפה יפסכ לכש ,איה המכסהה
 .תורטפתה לש הרקמב םג אלא םירוטיפ לש הרקמב קר אל ותבוטל וררחושי ,)םילהנמה חוטיבב

 היהי אוה ,ונוצרמ רטפתי דבועה םא :"רזגו לקמ" ןיעמ הב שי םידדצה יסחי לע 14 ףיעס תלחה
 קר יאכז רטפתמש דבוע ובש ,ליגרה הרקמהמ לידבהל ,תאז -( הפוקב ורבצנש םייוציפה לכל יאכז
 .)םיאלמה םייוציפה םוכסמ ךומנ תויהל יושע רשא ,היסנפה ןרקב ול רבצנש םייוציפה םוכסל
 תמלשה אלל ,רבצנש םוכסה תא קר םייוציפכ לבקי אוה ,רטופי דבועהש הרקמב ,תאז תמועל
  .םייוציפ

 םיאלמה םייוציפל יאכז היהי דבועהש אוה ,וב דחוימש המ ?הזה רדסהב דחוימ כ"כ המ ,ןכ םא
  .רטפתמ אוה םא םג הפוקבש

 תרוכשמה יפל בשחל שי םירוטיפ ייוציפש עבוק קוחה :הזכ אוה 'ץטאקה ?'ץטאקה הפיא זא
 יופצ ,הדובע םוקמ ותואב תוכורא םינש דבועש םדא .קתווה תונש רפסמ לופכ ,הנורחאה
 – תרוכשמה הלועש םעפ לכב ,14 ףיעס לע םתוח אוה רשאכ ךא .םינשה םע הלעת ותרוכשמש
 תעבש ,תורקל לוכי ךכו ,יביטקאורטר ןוקית םיעצבמ ןיא ךא ,םאתהב הלוע תושרפהה הבוג םנמא
 םימעפל ,ךומנ היהי הפוקב רובצ היהיש םוכסה ,14 ףיעס לע םותחש דבוע לש וירוטיפ
 .14 ףיעס לע םתוח היה אל וליא ול עיגמ היהש םייוציפה םוכסמ ,תיתועמשמ

 לבקיש תורשפאה ליבשב קר ?14 ףיעס לע םותחל דבועל יאדכ עודמ ,ןכ םא .יתועמשמ 'ץטאק ןכא
 םיראשנ םניא םידבוע רשאכ ,םויה לש תיתקוסעתה תוברתב .ונוצרמ רטפתיש הרקמב ףסכה תא
 טלחהב ,תורופס םינש רחאל םוקמל םוקממ םירבוע אלא ,םינש תורשע דחא הדובע םוקמב
 .תורטפתה לש הרקמב םג ,םייוציפה יפסכ תא חיטבהל ידכ 14 ףיעס לע םותחל יאדכו רשפא
 תא ןקורל אל ידכ ,רשפאש לככ ,הפוקה ןמ םייוציפה יפסכ תכישממ ענמיהל יאדכ הזכ הרקמב
   .הנקז תעל הב רבציהל םירומאש תונוכסחהמ היסנפה תפוק

 קיסעמה תא "ררחשמ" אוה ירה .ןידע דואמ ןונגנמ אוה 14 ףיעס לש ןונגנמהש ןייצל יואר
 הדובעל ד"היב לש ןיד יקספ לש הכורא הרושבש הביסה תאזו !דבועל םירוטיפ ייוציפ םולשתמ
 ,םיאנתל םאתהב תונקדקדבו תונקיידב דבועל תושרפהה תא עציב אל קיסעמה םאש ,עבקנ

 ייוציפ אולמ תא דבועל םלשל בייוחי ןיידע קיסעמהו ,םירוטיפ לש הרקמב לוחי אל ףיעסה
 םא ,רצונש "שרפהה" תא דבועל םילשהל בייוחמ היהי קיסעמה :רמולכ .ןידכו תדכ םירוטיפה
 .קוחה י"פע דבועה יאכז םהלש םיאלמה םייוציפה ןיבל ,הפוקב לעופב רבצנש םוכסה ןיב ,רצונ

 ייוציפ םולשתמ דיבעמה תא תררחשמ הנניא "14 ףיעס" לע דבועה תמתחהש רמול רשפא ,ןכ םא
 םתאו 14 ףיעס לע םתמתח םא .ונושלכו ובתככ ףיעסב בותכה רחא אלממ אוה דוע לכ ,םירוטיפ
 ןכתיי ,ןכ אל םאש ,יוארכ שירפה קיסעמה םאה קודבל בוט ןמז הז ,םירוטיפ ינפב םידמוע
 .םירוטיפה ייוציפ אולמ ןיגב קיסעמה דגנ העיבת תליע םכל דומעתו

 תונש רפסמ רחאל תיביטקאורטר לוחל לוכי 14 ףיעס םאה ?14 ףיעסל תיביטקאורטר הלוחת שיה
 םוקמ ותואב םינש רפסמ רבכ דבועש םדא .תינרוחא םישדוח 3 וליחהל רשפא רתויה לכל .הדובע
 םישדוח 3 רתויה לכל וא( ךליאו המיתחה םוימ קר 14 'עס יפל תויוכז רובצל ליחתהל לוכי הדובע
 הבחרהה וצ וא יללכה ןידה ןהילע לוחי ,14 ףיעס םתחנ ובש דעומל ומדקש םינשה ןיגבו .)תינרוחא
  .היסנפל יללכה



 היסנפל השרפה תבוח הלח ,2008 ראוני זאמ - הבחרהה וצ יפל היסנפ ןיבל 14 ףיעס ןיב לדבהה המ
 וצה לש תונורקעה .הבוח תייסנפל הבחרהה וצל םאתהב ,קשמב םידבועה ללכ יבגל םייוציפלו
 לודג לבא הזו ,לבא .רטפתמ אוה םא םג שרפוהש המל יאכז היהי דבועה :14 ףיעסל דואמ םימוד
 יזוחאש םושמ ,וצה יפל םירוטיפ ייוציפ תמלשהל יאכז היהי ןיידע אוה רטופי דבועה םא –
  .6% -ל קר םיעיגמו ךכמ םיכומנ אלא 8.33% -ל םיעיגמ םניא הבחרהה וצ י"פע השרפהה

 תפוקמ םייוציפה ימוכס תא ךושמל לוכי אל ונוצרמ רטפתמש דבוע – יתועמשמ לדבה דוע שיו
 לצא ןוכסיחה ךשמה ךרוצל םיפסכה תא רורגל רשפא .תאז רשפאמ וניא הבחרהה וצ .היסנפה
 םתוא ךושמל לוכי וניא םג דבועה ךא ,קיסעמה לא םירזוח אל םיפסכה רמולכ ,אבה קיסעמה
 ,היסנפל השירפה תארקל לקש לכ וכסחי םידבועש אוה הבחרהה וצ לש ונוצר ,השעמל .וסיכל
 ,הקדצה םוש ךכל ןיא רשאכ ,השירפה ליגל העגה םרטב םייוציפ יפסכ תכישמ לש תורשפאה ןכלו
 .וצב תמייק אל

  



 תיתקוסעת תולכנתה

 סוב ,תמייאמו הדירטמ ,הציחלמ הריווא ,הדובעה םוקמב תנייוע הריוואמ םילבוס םיבר םידבוע
 רקובב םוקל קשח םהל ןיאש ךכ ידכ דע ,טעמכ ימוימוי ןפואב םתוא בילעמו םהילע קעוצש
 .הדובעל

 תומילא" ,"תישפנ תומילא" ,"תילולימ תומילא" הזל םיארוק ,יתחפשמה אתב הרוק הזשכ
 ?הדובעה םוקמב הרוק הזשכ הזל םיארוק ךיא ."גניטיילזג" ,"תישגר

 ת/דבוע ובש הרקמל ןווכמ אוה םשו ,תינימ הדרטה תעינמל קוחב עיפומ "תולכנתה" חנומה
 .הרואכל תקדצומה ה/ותנולת עקר לע תולכנתהמ םג ךכל ףסונב ת/לבוס ,תינימ הדרטהמ ה/לבסש
 תולכנתהב רבודמ ןיא םגו ,תינימ הדרטה תעינמל קוחב תרכזנה תולכנתהה לע רבודמ ןיא ןאכ ךא
 ,םייאמ ,דירטמ יפוא ילעב םישעמב רבודמ .תינימ הדרטה לש עקר תלעב וא ינימ יפוא תלעב
 .הדובעה םוקמב רורט תטלשה ידכ דע םימעפל ,עגופו בילעמ

 תימלוש הבתכש רמאמב הנושארל רכזוה ,תילגנאב mobbing וא "תיתקוסעת תולכנתה" חנומה
 ףיקמה ימדקאה רמאמה והז .םיטפשמל הטלוקפב הריכב הצרמ ,הפיח תטיסרבינואמ גומלא
 .הזה אשונב םייק היהש ןושארה

 ,יריאמ ןתיא תאמ ,"הדובעה תומוקמב הטקשה הפגמה" ,הז םוחתב קסועש וגוסמ דיחי רפס
 .הז אשונב קסועה ןושארה ףיקמה רפסה אוהו ,יתקוסעתהו יגולוכיספה ןפה ןמ אשונה תא גיצמ

 גוהנל דיבעמה לע רסואש קוח םוש ןיאו ,קוח םושב תרדסומ אל תיתקוסעת תולכנתה ,םויהל ןוכנ
 ,הדובעב תורמעתה תעינמל קוח תועצה תומייק םנמא .ןהשלכ תויצקנס וילע ליטמ וא וידבועב ךכ
 .בייחמ קוח ידכל ושבגתה םרטו תסנכב ורבע םרט ןה ךא ,תסנכה לש הנחלוש לע וחנוה רשא

 עבוקה ,םירוטיפ ייוציפ קוחל 11 'עסב תאצמנ ,קוח חוכמ הילע בושחל רשפאש הדיחיה הפורתה
 תורחא תוביסנ" תמחמ םג אלא "םיאנתב תישחומ הערה" תמחמ קר אל רטפתהל לוכי דבועש
 .םירוטיפ ייוציפל יאכז רשא רטופמכ בשחיהלו ,"ותדובעב ךישמי יכ דבועהמ שורדל ןיא ןהבש

 תיעמשמ ברו הבחר הבית וז – "ותדובעב ךישמי יכ דבועהמ שורדל ןיא ןהבש תורחא תוביסנ"
 – איה קינעמ םירוטיפ ייוציפ קוחש הפורתה ךא .תיתקוסעת תולכנתה םג לולכל ידכ ,קיפסמ
 הווח רשא ןכסמה דבועל המרגנש הברה שפנה תמגע םע המו ?לוכה הז ?המ .םירוטיפ ייוציפ
 ?תימוימוי תוללעתה לש השיתמו תעגיימ תכסמ

 שפנ תמגע ןיגב יוציפ ימוכס קספ הדובעל ד"היב םהבש םירקמ טעמ אל אוצמל ןתינ הקיספב
 לדוגכ יכ רמולו םידקהל שי .קוחה קקחנ םרטש ףא-לע ,הדובעב תורמעתה ורבעש םידבועל
 קיסעמהו דבועה ןיב תועד יקוליח וא המכסה-יא לכ אל .קספייש יוציפה לדוג םג ךכ ,תוללעתהה
 הברהב גורחל הכירצ תורמעתהה .ללעתמ סוב אוה חושק סוב לכ אלו ,"הדובעב תורמעתה" םה
 יוציפ קוספי הדובעל ד"היבש תנמ לע ,םיניקת הדובע יסחי לש םילבוקמהו םיניינעה םיסופדה ןמ
 .יתועמשמ

 דובעל םהל עיגמש ועדי םידבועש ידכ ,ויבגל תועדומה תא תולעהלו הזה אשונה לע רבדל בושח
 שיש ועדתש בושח ,תאזה העפותל םידע םתא םא זא .תילמרונו החוטב ,תנזואמ הדובע תביבסב
 .העפותה תא רגמלו הכמל הפורת םידקהל םג ןתינשו ,הפורת הל שי םגו םש הל

  



 הריד רבעמ לגרל תורטפתה

 םוקממ מ"ק 40 לעמ קחורמש בושייל ,הריד רבעמ לגרל תורטפתהש בושחל םיעוט םישנא
 ,םירוטיפ ייוציפ קוחל 8 ףיעסש ,איה תמאה .םירוטיפ ייוציפב הכזמש תורטפתה איה ,םהירוגמ
 – ד"כשת ,םירוטיפכ התוא םיאורש תורטפתהו םייוציפה בושיח( םירוטיפ ייוציפ תונקת םע דחיב

 .תומיאתמה תוביסנה תאו םייפיצפסה םיאנתה תא םירידסמ ,)1964

 שדחה םירוגמה םוקמ ןיב קחרמה םא - גוזה ןב רג ובש בושיל רבעמו םיאושינ לגרל תורטפתה
 םוקממ רתוי קוחר שדחה םירוגמה םוקמו ,תוחפל מ"ק 40 אוה םדוקה םירוגמה םוקמ ןיבל
 .םדוקה םירוגמה םוקמ רשאמ הדובעה

 בושיב םישדח 6 תוחפל רג דבועה םא - חותיפ בושיל וא יאלקח בושיל רבעמ לגרל תורטפתה
 ומשש בושי קרו ךא וניה חותיפ בושי .וירוגמ תא קיתעה וילאש חותיפ רוזיאב בושיב וא יאלקח
 :תונקתבש המישרב עיפומ

-הדש תשרדמ ,קמעה לדגמ ,לאימרכ ,םחורי ,רוצח ,הנומיד ,שמש תיב ,ןאש-תיב ,תליא ,םיקפוא
 ,יכאלמ-תירק ,תג-תירק ,תפצ ,דרע ,תיליע-תרצנ ,תוביתנ ,החישרת-תולעמ ,ןומר הפצמ ,רקוב
 ,דעי ,תפדוי ,ןומצע ,ןוליג ,הלופע ,הירבט ,וכע ,תיליע-םענקי ,ימולש ,תורדש ,הנומש-תירק
 ,םישרת ,הקמע ,רדא ,תתמ ,הליה ,םידרו רפכ ,לאינבי ,ריפס זכרמ ,ףונמ ,תשרומ ,הינכש ,תינרוק
 ,הימחנמ ,ריצק ,לילכ ,לא לט ,תירוצ ,ביבא יחרפ ,תיררה ,ידע ,תשרא ,לילגה דרו ,םינמכמ ,ןומכ
 ,הפוטנ הפצמ ,דסמ ,הלעמה דוסי ,רובת רפכ ,)הבשומה( תרנכ ,הניפ שאר ,ישי תמר ,לדגמ ,הלוטמ
 תעבג ,הלא תעבג ,היעשוה הפצמ ,שיפרוח ,תפקר ,היבצ הלעמ ,םילבוי ,ץולח רה ,רחשא ,ןיפסיח
 .םישרש ,ןוילטבא ,לילגה ןולא ,ינבא

 גוז-ןב לש דיקפתב הרבעה בקע םירוגמ םוקמ תקתעה - תורחא תוקדצומ תוביסנ לשב תורטפתה
 םוקמ ןיבל שדחה וירוגמ םוקמ ןיב קחרמהו ,עבק-תורישל תובייחתה יפ לע יאבצ תורישב תרשמה
 םוקמ רשאמ ותדובע םוקממ רתוי קוחר שדחה וירוגמ םוקמו תוחפל מ"ק 40 אוה םדוקה וירוגמ
 ;םדוקה וירוגמ

 תואלקחה רשו ןוחטיבה רש י"ע ורשואש תוזחאיה וא תולחנתה םוקמל םירוגמ םוקמ תקתעה
 .םיפוצר םישדח השש תוחפל םוקמ ותואב ררוגתה דבועהו

 יתב תורישב וא לארשי תרטשמב תרשמה גוז ןב לש דיקפתב הרבעה בקע םירוגמ םוקמ תקתעה
 מ"ק 40 תוחפל אוה םדוקה םירוגמה םוקמ ןיבל שדחה םירוגמה םוקמ ןיב קחרמהו ,רהוסה
 ;םדוקה םירוגמה םוקמ רשאמ הדובעה םוקממ רתוי קוחר שדחה םירוגמה םוקמו

 ,הנידמה תוחילשב ץראל ץוחל םישדח השש לע הלועה הפוקתל אצויה גוז ןבל תופרטצה
 ןרק וא לארשיל תמייק ןרק ,לארשי-ץראל תידוהיה תונכוסה – תימלועה תינויצה תורדתסהה
 תפוקתל רכשב אלש השפוח דבועל רשאל בריס דיבעמהו ,לארשיל תדחואמה תיבגמה – דוסיה
 .רומאכ תוחילשה

 םירוגמה םוקממ תוחפל מ"ק 40 קחורמה לארשיב בושייל ,םישוריג בקע םירוגמ םוקמ תקתעה
 .תוחפל םישדח השש רומאכ בושייב רג דבועהש דבלבו ,םדוקה

 רשאו ,הלשממה הז ןיינעל הרשיאש רחא ירוביצ ףוג וא הנידמה תורשב דבועה גוז ןבל תופרטצה
 םוקמ ןיב קחרמהו ,הלשממה תטלחה יפ-לע םילשוריל תרבעומ גוזה ןב קסעוה הבש הדיחיה
 .תוחפל מ"ק 40 איה םילשורי ןיבו םדוקה וירוגמ

 רחא םירוגמ םוקמלו רחא הדובע םוקמל רבועה גוז ןבל תופרטצה בקע םירוגמ םוקמ תקתעה
 םהירוגמ םוקמש דבלבו ,םדוקה םהירוגמ םוקממ םירטמוליק 40 תוחפל םיאצמנה לארשיב
 וירוגמ םוקמב תוחפל םישדוח השיש רג דבועהשו םדוקה הדובעה םוקממ רתוי קוחר שדחה
 .שדחה

  



 הקסעה יאנת לע העדוה

 


